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十三五规划编制工作思路
• 工作方针：自上而下与自下而上兼顾

全员参与、全力投入、全程重视、上下互动；
汇集领导思路，汲取员工智慧，吸纳专家思想。

• 编制原则：循序渐进与创新跨越并举
图情并重、继往开来、科学创新、转型持续；
立足馆所实际，尊重社会需求，引领未来发展。
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用
研
究
的
态
度
规
划
，
用
情
报
的
方
式
思
考



全力实施转型战略
全面构建图情一体化知识服务体系

• 环境：机遇与挑战并存
• 策略：变革与坚守并行
• 理念：科技与人文并重



上海图情馆所“十三五”发展环境研判
全球-全国-上海
政治-经济-社会-技术（PEST）
“十三五”时期上海图情馆所处于全面深化改革的转型关键期、参
与上海基本建成国际文化大都市和加快全球科技创新中心建设的发
展机遇期以及推进“上图东馆”规划建设窗口期的“三期叠加”的
重要阶段



上海图情馆所“十三五”发展环境研判
全球-全国-上海
政治-经济-社会-技术（PEST）
现代公共文化服务体系、社会化专业化趋势

新型智库、科技服务业、大众创业万众创新、众创空间

“牢牢把握科技进步大方向、牢牢把握产业革命大趋势”

基本建成国际文化大都市、加快向具有全球影响力的科技创新中心进军

新常态、老龄化、新型城市化



上海图情馆所“十三五”发展环境研判
全球-全国-上海
政治-经济-社会-技术（PEST）



“十三五”发展战略思考
• 愿景不变：世界级城市图书馆
• 使命不变：积淀文化，致力于卓越的知识服务
• 定位不变：研究型公共图书馆 + 三个面向



“十三五”发展战略思考
• 坚持三个面向：面向大众、面向专业、面向决策
• 落实三大战略：智慧intelligence·包容inclusiveness·互联

interconnection（3i转型战略）
• 再造三大空间：文化空间、众创空间、智慧空间



“十三五”发展战略思考
• 落实三大战略：智慧intelligence·包容inclusiveness·互联

interconnection（3i转型战略）
– 打造智慧型图书馆和新型科技智库

– 提供平等、多元、开放的知识服务

– 加强人、空间、资源的便捷高效连接



“十三五”发展战略思考
• 再造三大空间：文化空间、众创空间、智慧空间

–文化空间：提供以阅读服务为核心的丰富多元文化体验

–众创空间：提供以图情一体化为特色的创新创业知识服务

–智慧空间：提供以科技产业文化为重点的情报智库服务

体现互联网+ 和Cyber Physical System思想



“十三五”发展战略思考
• 再造三大空间：文化空间、众创空间、智慧空间

–公共文化空间：“连接一切，无所不在”——图书馆+阅读+

–公益众创空间：“大众创业，万众创新”——图情一体深化

–新型智库空间：“支撑创新，支持决策”——科技情报升级

从互联网+到图书馆+

从Cyber Physical System到Cyber Physical Spaces
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