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摘摇 要:[目的 /意义]构建企业专利威胁预警的概念模型,完善专利威胁预警理论,为专利威胁预警方法研究提供理

论依据。 [方法 /过程]以竞争战略和竞争优势理论框架为基础,从产业环境角度辨识出能够影响企业专利威胁形成

的关键因素,构建企业专利威胁预警的概念模型,分析其预警机理,并进行实证研究。 [结果 /结论]研究结果表明,
构建的企业专利威胁预警的“E-L冶模型可以从产业环境角度对企业所面临的专利威胁进行评估,能够更加有效地

对专利威胁进行识别和预警。
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An Enterprise Patent Threat Early Warning Model:The "E-L" Model
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Abstract:[Purpose / Significance]The aim of this study includes building a conceptual model of enterprise patent threat early warning,
improving the theory of patent threat early warning, and providing theoretical basis for the research of patent threat early warning methods.
[Method / Process]Based on the theoretical framework of Competitive Strategy and Competitive Advantage, the key characteristics that
can affect the enterprise's patent threat are identified. This paper constructs a conceptual model of patent threat early warning, analyzes its
early warning mechanism, and conducts an empirical research. [Result / Conclusion]The results show that the " E-L" model can guide en鄄
terprises to evaluate the patent threats from the perspective of industrial environment, which is helpful to achieve more effective evaluation
and early warning of enterprise patent threat.
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0摇 引摇 言

专利威胁是指在知识经济时代,由于专利技术发

展不平衡所引发的一种动态的、相对的组织外部威胁。
这种威胁以专利保护为名义,以获取巨额利润或市场

份额为目的,以专利壁垒、专利技术标准准入、专利诉

讼等为表现形式[1]。 随着经济全球化的发展,越来越

多的中国企业开始参与国际竞争。 但在此过程中,由
于我国当前整体的技术创新水平低于发达国家,对国

外技术依赖度较高,我国企业成为了专利威胁的主要

目标。 例如近期在微电子和电子信息技术产业中发生

的中兴与 Maxell 专利侵权纠纷事件、华为与 UPI 专利

许可纠纷事件、美国通过专利手段制裁中兴、华为事件

等。
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随着国际上的技术竞争日益加剧和我国专利意识

的觉醒,针对企业专利威胁预警的研究日益丰富。 当

前关于企业专利威胁预警的研究基本上大同小异,大
致都包括确定预警对象、构建预警指标体系或预警模

型、开展信息分析和评价、预警结果处理、专利威胁预

警反馈等节点。 其差异主要表现在所构建的指标体系

或预警模型不同,具体包含以下两种实现方式:
实现方式之一:已有研究通常是以专利或市场数

据为基础,通过构建专利威胁预警指标体系,完成对企

业整体专利威胁状态的综合评估及预警。 代表性的研

究如 Colleen V. Chien 从专利维持年限、权属变更、维
持支出和引证数量等维度构建了专利预警指标体

系[2];郭颖等从稳定性、垄断性、安全性和前瞻性维度

建立了专利预警指标体系,并将其应用于中国石油化

工集团公司,验证其合理性[3];王荣等构建了面向新能

源汽车企业的专利预警指标体系[4];涂文艳以百度和

谷歌公司为实证对象,验证所构建的企业专利预警指

标体系的有效性[5]。
实现方式之二:部分学者尝试利用数理统计方法

和计算机技术,通过建立数学预测模型,实现对专利威

胁的有效预警。 代表性的研究如:戚淳建立了基于人

工智能的专利预警模型[6];梅桂花等利用模糊数学的

基本思想构建了企业专利初级预警模型[7];王曰芬等

设计了包含多种数据挖掘算法的专利预警系统架

构[8];周磊等面向企业技术创新的立项、研发和商品化

等重点环节,构建了基于专利挖掘的核心技术风险预

警模型[9];张米尔等对影响专利预警的专利关键特征

进行了辨识和筛选,并利用回归分析方法构建了用于

识别高诉讼风险专利的预警模型[10]。
通过对现有研究成果的梳理和分析可以发现,现

有研究对于影响企业专利威胁形成的关键因素尚未形

成明确的研究结论,并且主要从宏观角度对企业整体

的专利威胁状态进行综合评估和预警,其预警效果在

精确性方面尚存在一定的局限。 为了解决上述问题,
需要从新的视角进一步对企业专利威胁的影响因素及

预警模型进行研究。
本研究团队前期深入分析了企业专利威胁的主要

影响因素,发现产业环境、宏观环境、技术研发人员、专
利技术和专利产品能够直接影响专利威胁的发生,并
分别从专利技术层面和专利产品层面构建了企业专利

威胁预警的模型[11-12],取得了较好的效果。 本文将继

续从影响企业专利威胁的产业环境因素出发,构建产

业环境层面( Industrial Environment Level)的企业专利

威胁预警概念模型,分析其预警机理,并进行实证研

究,旨在进一步完善专利威胁预警理论,为专利威胁预

警方法研究提供理论依据。

1摇 评估维度的确定

关于从产业环境角度探究企业竞争优势的形成方

面,最具有代表性的研究为美国经济学家迈克尔·波

特提出的竞争战略和竞争优势理论,该理论系统地分

析了产业环境中能够对企业的竞争优势产生重要影响

的关键核心因素(见图 1) [13-14]。 本研究以竞争战略理

论和竞争优势理论框架为基础,从产业环境视角出发,
确定企业专利威胁的评估维度,分析产业环境、企业的

技术竞争优势与专利威胁的相互作用关系,进而构建

专利威胁预警的概念模型。

图 1摇 产业环境中影响企业竞争优势的主要因素

摇 1. 1摇 产业吸引力摇 竞争战略理论认为产业吸引力

能够表征产业整体的盈利能力[14]。 当某技术产业的

产业吸引力较高时,表明产业内的企业更容易获取利

益,该产业较易吸引更多的企业进入,从而会导致企业

之间的市场竞争程度也会愈发激烈。 而已有研究表

明,企业之间的市场竞争程度能够影响其市场份额发

生变化,进而能够影响专利威胁事件的发生[11]。 由此

可以判断,产业吸引力会对企业专利威胁产生影响。
产业吸引力越高,该产业中企业之间的市场竞争就越

激烈,企业面临的专利威胁程度也就越高;反之,产业

吸引力越低,表明该产业整体的盈利能力较低,不易吸

引更多的企业进入,因此市场竞争会趋于平缓,该产业

内的企业所面临的专利威胁程度也就越低。
摇 1. 2摇 企业的相对竞争地位摇 引发专利威胁的现实

原因为技术发展的不平衡,企业间技术竞争优势的大

小决定了专利威胁的强弱[15]。 对于高技术产业来说,
企业在产业中的相对竞争地位高低是由企业的技术竞

争能力决定的。 因此,企业在产业中的相对竞争地位

同样会对专利威胁的形成产生影响。 当其他因素不变

时,企业在高技术产业中的相对竞争地位越高,说明企

业的技术竞争能力越高,其技术竞争优势就越大,更有

能力占据市场的主动,因此易对其竞争企业形成一定

的专利威胁,企业自身所面临的外部专利威胁程度就

越低;当企业的相对竞争地位越低,说明企业自身的技

术竞争能力就越弱,企业面临的外部专利威胁程度也
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就越高。
摇 1. 3摇 产业结构摇 产业的集中与分散决定了产业中

竞争程度的高低[16],因此产业结构也会对专利威胁的

形成产生影响。 按照贝恩对产业集中度的划分标准,
可以将产业结构分为垄断型产业和竞争型产业。 对于

垄断型的技术产业来说,少数具有技术竞争优势的企

业掌握了大多数的核心技术,此时若企业自身的相对

技术竞争地位较高,则表明企业自身掌握关键核心技

术的可能性较高,因此其所面临的外部专利威胁程度

就较低;反之,若企业的相对技术竞争地位较低,则其

所面临的外部专利威胁程度就较高。 当产业结构为竞

争型时,表明该技术产业中的核心技术分散于多个企

业中,与垄断型的产业结构相比,此时即使企业的相对

技术竞争地位较低,也有可能掌握关键核心技术,因此

其所面临的外部专利威胁程度就较低。

2摇 企业专利威胁预警模型构建及机理分析

摇 2. 1摇 预警模型构建摇 基于上述对企业专利威胁评

估维度的论述,本研究以产业吸引力、企业的相对竞争

地位和产业结构为基础,构建产业环境层面的企业专

利威胁预警的概念模型(简称“E-L冶模型)。 如图 2
所示,模型的整体结构为立方体结构,模型的 3 条边分

别代表着 3 个评估维度,模型中球体代表企业所拥有

的技术被划分为不同的技术领域,这些技术领域在模

型中共有 8 种不同的分布方式,模型中的数字表示企

业在该技术领域的专利威胁预警级别。 本研究将企业

面临的专利威胁程度划分为 5 个级别,分别用 4 级(严
重威胁,红色预警)、3 级(较重威胁,橙色预警)、2 级

(中度威胁,黄色预警)、1 级(轻度威胁,蓝色预警)和
0 级(无威胁,绿色预警)表示。

图 2摇 企业专利威胁预警的“E-L冶模型

摇 2. 2摇 模型的预警机理分析摇
2. 2. 1摇 低产业吸引力层面 摇 以产业吸引力高低

将模型分为上下两层(见图 3、图 4),对“E-L冶模型的

预警机理进行分析。 如图 3 所示,是低产业吸引力层

面的 E-L 模型,该模型是由产业结构和企业在产业中

的相对竞争地位所构成的二维矩阵图。 由于此时位于

模型中 A、B、C、D 区域的技术领域的产业吸引力较

低,表明该技术产业整体的盈利能力较低,不易吸引更

多的企业进入,因此市场竞争会趋于平缓,因此在产业

吸引力维度不会对企业专利威胁产生影响。

图 3摇 企业专利威胁预警的“E-L冶模型(低产业吸引力层面)

处于 C 区的技术领域,企业在该技术产业的相对

竞争地位较高,同时该技术产业的类型属于垄断型产

业,说明少数具有技术竞争优势的企业掌握了大多数

的核心技术,它们在市场竞争中易形成技术垄断,占据

绝对的技术优势[17],由此可以判断位于 C 区的技术领

域当前的专利威胁级别较低,可以认为无威胁。 处于

D 区的技术领域,企业在该技术产业中的相对竞争地

位与 C 区一致,但该技术产业的类型属于竞争型产

业,表明该技术产业中的核心技术分散于多个企业中,
与垄断型的产业结构相比,企业之间的技术竞争程度

更为激烈,导致企业在竞争型产业结构中面临的威胁

程度强于垄断型产业结构,因此处于 D 区的技术领域

面临的专利威胁程度比 C 区高,为轻度威胁。 处于 B
区的技术领域,其产业结构类型与 D 区一致,同为竞

争型,但由于企业在 B 技术产业中的相对竞争地位较

低,并不具备技术竞争优势,可以判断企业在 B 技术

产业中所面临的专利威胁程度高于企业在 D 技术产

业中所面临的专利威胁程度,因此能够确定 B 技术领

域当前的专利威胁预警级别高于 D 技术领域,为中度

威胁。 处于 A 区的技术领域,企业在该领域中的相对

竞争地位与 B 区一致,但其产业结构是垄断型,如前

文所述,同样在领域中处于较低相对竞争地位时,企业

在垄断型的产业中面临的威胁程度强于竞争型产业,
因此处于 A 区的技术领域面临的专利威胁程度比 B
区高,为较重威胁。

2. 2. 2摇 高产业吸引力层面摇 图 4 是高产业吸引

力层面的“E-L冶模型,该模型同样是由产业结构和产

业中企业的相对竞争地位构成二维矩阵图。 由于此时

位于模型中 E、F、G、H 区域的技术领域的产业吸引力
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较高,表明该技术产业整体的盈利能力较高,产业内的

竞争程度会比较激烈,产业吸引力会对专利威胁的形

成产生促进作用,因此企业在 E、F、G、H 各区域内的

技术领域中所面临的专利威胁程度会比 A、B、C、D 相

对应区域的技术领域要高。

图 4摇 企业专利威胁预警的“E-L冶模型(高产业吸引力层面)

首先对图 4 中位于 E 区的技术领域进行分析,与
图 3 中位于 A 区域的技术领域相比,其技术产业的产

业吸引力相对较高,因此其面临的专利威胁程度比 A
区更高,为严重威胁。 处于 F 区的技术领域,企业在该

技术产业内的相对竞争地位与位于 E 区的技术领域

一致,但其产业结构类型是竞争型,因此当前企业在该

技术领域中面临的专利威胁程度比 E 区低,为较重威

胁;处于 H 区的技术领域,其产业结构类型与 F 区一

致,都是竞争型,然而由于企业在 H 技术产业中的相

对竞争地位较高,表明企业在 H 技术产业具备一定的

技术竞争优势,因此能够确定 H 技术领域当前的专利

威胁预警级别低于 F 技术领域,为中度威胁。 处于 G
区的技术领域,企业在技术产业内的相对竞争地位与

H 区一致,但其产业结构类型是垄断型,因此企业在该

技术领域面临的专利威胁程度比位于 H 区的技术领

域要低,但相比于图 3 中 C 区的技术领域来说,位于 G
区的技术领域会面临由产业吸引力较高所引发的专利

威胁,因此为轻度威胁。

3摇 实证检验与分析

在完成对企业专利威胁预警模型的构建及机理分

析之后,本研究选取大为 Innojoy 专利数据库作为数据

来源,采用 MATLAB 和 SPSS 作为分析工具,选取上

海市某制药企业 A 为研究对象进行实证研究。 以

2017 年 11 月为时间点,对企业 A 在各项技术领域中

受到的专利威胁进行评估及预警,识别出技术威胁程

度较高的技术领域,将预警结果与企业 A 在 2018 -
2019 年的实际发展现状进行对比,验证“E-L冶模型的

预警效果。 为便于分析,分别用字母 F1 -F5 代表企业

A 所涉及的 5 种技术领域,其中 F1 代表心血管系统药

物制备领域、F2 代表神经系统药物制备领域、F3 代表

消化系统及代谢药物制备领域、F4 代表全身用抗感染

药物制备领域、F5 代表抗肿瘤药物制备领域。 各项技

术领域的专利检索式如下:对于 F1 技术领域,采用

(SIC=A61P9 / ) not (LLS = '撤回')进行检索;对于 F2

技术领域,采用(SIC =A61P25 / ) not (LLS = '撤回 ')
进行检索;对于 F3 技术领域,采用(SIC = A61P1 / or
SIC =A61P3 / ) not (LLS= '撤回') 进行检索;对于 F4

技术领域,采用(SIC = A61P31 / ) not (LLS = '撤回')
进行检索;对于 F5 技术领域,采用(SIC = A61P35 / )
not (LLS= '撤回') 进行检索,检索日期为 2017 年 11
月 19 日。
摇 3. 1摇 产业吸引力摇 本研究主要采用 Ernst 提出专利

增长率发展速度(DGR)指标对技术产业吸引力进行

测度[18-19],通过计算某一技术领域中后 4 年专利申请

的平均增长率与前 4 年专利申请的平均增长率的比

值,对各技术领域产业吸引力指数进行评估。 主要计

算结果见表 1。
表 1摇 各技术领域的产业吸引力指数

技术领域
前 4 年专利申请的

平均增长率(% )

后 4 年专利申请的

平均增长率(% )

产业吸引

力指数

F1 23. 06 27. 57 1. 19

F2 24. 22 30. 75 1. 27

F3 23. 70 36. 57 1. 54

F4 27. 10 32. 31 1. 19

F5 27. 13 28. 01 1. 03

摇 3. 2摇 产业结构摇 选取产业集中率指标对产业结构

进行测度[20],通过计算某一技术领域中专利申请量排

名前 8 位企业的专利申请总量与该技术领域中所有企

业的专利申请总量的比值,对各技术领域的产业集中

率进行评估。 并借鉴贝恩对市场结构划分的基本思

想[21],当产业集中率小于 40% 时,该技术产业为竞争

型;当产业集中率大于或等于 40% 时,该技术产业为

垄断型。 主要计算结果见表 2。
表 2摇 各技术领域的产业集中率及产业结构类型

技术领域
所有企业专利

申请总量

前 8 位企业专利

申请总量

产业集

中率(% )
产业结构

F1 28 985 1 133 3. 91 竞争型

F2 27 801 997 3. 59 竞争型

F3 63 726 1 524 2. 39 竞争型

F4 42 645 1 573 3. 60 竞争型

F5 40 858 2 604 6. 37 竞争型

摇 3. 3摇 企业的相对竞争地位摇 采用专利相对产出指

数指标对企业在各技术产业中的相对竞争地位进行测

度[22],通过计算企业在某一技术领域中的专利申请量

与该技术领域中所有企业的专利申请总量的比值,对
专利相对产出指数进行评估。 主要计算结果见表 3。
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表 3摇 A 企业涉及主要技术领域的专利相对产出指数

技术领域 专利申请量
领域内专利

申请总量

专利相对

产出指数

F1 19 28 985 0. 0007
F2 12 27 801 0. 0004
F3 26 63 726 0. 0004
F4 8 42 645 0. 0002
F5 11 40 858 0. 0003

摇 3. 4摇 企业专利威胁评估及预警 摇 图 5 是利用“E-
L冶模型得到的 A 企业专利威胁评估及预警结果。 当

前 A 企业所涉及的 5 种技术领域主要分布在“E-L冶
模型中的 B、D、H 三个区域。 其中全身用抗感染药

物、抗肿瘤药分布在模型中的 B 位置;心血管系统药

物和神经系统药物分布在模型中的 D 位置;消化系统

及代谢药分布在模型中的 H 位置。 按照前文对“E-
L冶模型预警机理的分析结论,可以判定出当前 A 企业

在心血管系统药物和神经系统药物制备两个技术领域

中所面临的专利威胁程度为轻度威胁,应进行蓝色预

警;而在全身用抗感染药物、抗肿瘤药、消化系统及代

谢药制备领域中专利威胁程度为中度威胁,进行黄色

预警。

图 5摇 A 企业专利威胁预警图谱

对专利威胁产生的原因进行分析可以发现:淤企

业在消化系统及代谢药制备技术领域中面临的专利威

胁程度较高主要是由于该技术产业的产业吸引力较高

所导致。 于当前企业在全身用抗感染药物和抗肿瘤药

制备技术领域中的专利威胁程度相对较高,主要原因

为这两种技术领域的产业结构为竞争型,同时企业在

这两种技术领域中的相对竞争地位较低。 盂对于神经

系统药物和心血管系统药物,目前的产业吸引力处于

中等水平,产业内的市场竞争相对平缓,同时 A 企业

在这两种技术领域中的相对竞争地位处于较高水平,
因此可以判定企业在这两种技术领域中的专利威胁程

度为轻度。
下面对上述预警结果与企业 A 在 2018 -2019 年

的实际发展情况进行对比。 从前文对专利威胁的概念

界定中可以了解到,专利威胁的产生主要是由于同行

业内的竞争者为了占有更多的市场份额或利润。 因此

从企业 A 在各项技术领域中的产品经营情况能够判

断专利威胁对企业的实际影响。 表 4 是 2019 年企业

A 在各技术领域的产品经营情况,数据来源于上海证

券交易所网站发布的企业 A 在 2018-2019 年的年度

报告。 可以发现企业 A 的抗肿瘤治疗领域核心产品

在 2019 年的毛利率下降幅度较大,比 2018 年减少 3.
84 个百分点;抗感染疾病治疗领域核心产品在 2019
年的毛利率比 2018 年减少 1. 51 个百分点;心血管系

统疾病治疗领域核心产品在 2019 年的毛利率比 2018
年减少 3. 51 个百分点。 说明企业 A 在抗肿瘤治疗领

域、抗感染疾病治疗领域和心血管系统疾病治疗领域

中实际受到的专利威胁程度相对较高。 而利用“E-L冶
模型的判断结果同样是企业在全身用抗感染药物和抗

肿瘤药制备技术领域中的专利威胁程度相对较高。 由

此可以说明本研究构建的企业专利威胁预警的“E-L冶
模型具有较高的有效性。

表 4摇 2019 年企业 A 在各技术领域的产品经营情况

技术领域

营业收入

比 2018 年

增减(% )

营业成本

比 2018 年

增减(% )

毛利率

比 2018 年

增减(% )

代谢及消化疾病治疗领域核心产品 18. 42 5. 98 1. 84

抗肿瘤治疗领域核心产品 24. 04 41. 46 -3. 84

抗感染疾病治疗领域核心产品 12. 22 18. 48 -1. 51

神经系统疾病治疗领域核心产品 23. 40 15. 20 0. 36

心血管系统疾病治疗领域核心产品 20. 66 33. 72 -3. 51

4摇 主要研究结论与展望

本研究以迈克尔·波特提出的竞争战略和竞争优

势理论框架为基础,构建了企业专利威胁预警的“E-
L冶模型,并进行了实证研究。 研究结果表明:淤构建

的模型可以指导企业从产业环境角度对企业专利威胁

进行评估与预警;于能够对企业所涉及的各种技术领

域进行细分,并同时对企业在多种技术领域中所面临

的专利威胁程度进行评估;盂利用该概念模型,能够精

确判断出企业在不同技术领域中所面临专利威胁的产

生原因;榆模型具有较高的有效性,有助于实现对企业

专利威胁进行更为全面的监测与管理,能够进一步完

善专利威胁预警理论,为专利威胁预警方法研究提供

理论依据。
由于研究时间及条件的限制,本研究也存在一定

的不足,主要表现在对企业专利威胁的评估和预警主

要从静态的视角进行研究,尚缺乏进行连续动态监测

的方法和手段。 在未来的研究中将进一步尝试利用扫

描统计量方法,探究基于时间扫描量的企业专利威胁

的连续动态监测方法,实现对企业专利威胁的实时动
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态监测,进而完成对专利威胁产生时间点的有效预判。
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